Rodice museji mit ve skole pocit,

Ze jsou potreba

Rodiée z komunitni M$ a ZS Archa uzce spolupracuji s vedenim skoly. Podileji se na tvorbé
rozpoétu a pomdhaiji s fundraisingem. Ve skole funguje sdruZeni rodici, které provozuje
mikrobus a pofddd velké komunitni akce. V dobé covidové krize tu vznikla i jakdsi ,Sirsi
rada” (smisend skupina vedeni skoly, zdstupcii rodiéii a pedagogii), kterd diskutuje diileZitd
strategickd témata z riiznych ahli pohledu. Participativni pFistup se osvédcil a $kola na ném
zaéind stavét dlouhodobou vizi spoluprdce s maminkami a tatinky. Zdstupci rodici v této
radé jsou i Petra Machdckovd (PM) a JiFi Richter (JR).

w Pro¢ jste se rozhodli pomoci skole
® / zkrize?

PM: Ve skole mam Ctyfi déti, jsme tu jedendct let a budeme
tu zapojeni jesté daldich deset let. Riiznych finan¢nich krizi
$koly jsem zazila uz nékolik — stét obcas sebere néjaké p¥ijmy
a to pak tak malou komunitni $kolu, jako je Archa (navitévu-
je ji 67 $kolaki a 21 déti v mateiské skole), snadno rozkolisa.

Jako rodice jsme také byli ve stresu, Ze nevime, jak a kdy se
$kolné zvysi a zda nase déti budou moci Archu dochodit.

Cisté sobecky jsem potiebovala, aby bylo zvySovani $kolné-
ho pfedvidatelné, PovaZzovala jsem to za oboustranné vy-
hodné: skole budou riist piijmy ze skolného a rodice budou
znat predem vyvoj. Krize ¢asto rozdélily rodi¢e na rdzné ta-
bory a to jsem uz zazivat znovu nechtéla.

JR: Pro mne je kli¢covou motivaci zabranit vzniku téch tabo-
r&. Muj cil je, abychom komunikovali jako partnefi, abychom
byli funkéni jako komunita.

7 \; Jak jste postupovali?
. '7

PM: Kdyz 3kola oznamila, ze je ve finanéni krizi, chtéla jsem
zkusit vykomunikovat potieby rodic¢h k tomu tématu néja-
kym koordinovanym zpUsobem. Aby nechodili za feditelkou
tu jeden, tu dva lidi. Rodi¢ovské sdruzeni bylo tehdy zahl-
cené svou stavajici agendou a jeho vybor nemél kapacitu
strategické smétovani skoly fesit. Dala jsem proto dohroma-
dy takovy hodné smiseny tym péti Sesti lidi, ktefi méli chut
pomoci skole ten problém fesit. Pomoci vybalancovat to, ze
gkola prosté nema dost personalnich kapacit pro veskerou
strategickou, ekonomickou praci.

%V jakych oblastech poradni skupina rodica
e ; pomaha?

PM: S fundraisingem, finanénim planem/rozpoctem, s ko-
munikaci. Jako rodi¢e mame svého zastupce ve $kolské radé.
A nase skupina je néco jako jeho poradnf sbor.

7\3 Jirko, vy jste v poradni skupiné zodpovédny
® ;/ zapédciodarce. Cotoznamena?

JR: Kdyz jsem piidel jako novy rodi¢ v roce 2022, pfisel mi
e-mail s dotazem, co bychom mohli udélat, aby se zlepsily
pfijmy $koly. Obsahoval navrh, Zze bychom mohli vyrabét
a prodavat né&jaké dekorativni pfedméty. Sice se Zivim jako
programator, ale dva roky jsem také provozoval chranénou
dilnu a zavétfil jsem, Ze to nebude tak jednoduché, Ze tako-

vato akce stézi vyesi financni obtize Skoly.

Zacal jsem do toho trochu $tourat a pak mé pani feditelka
pozvala na schiizi k rozpoctu, kde mé dost prekvapila zpra-
vou, Ze je skola v krizi, chybi ji spousta penéz a Ze bude tfeba
vyrazné zvednout $kolné. Sam jsem pfedtim navrhoval zvy-
geni 3kolného misto vyrabéni dekorativnich predmétd, ale
nenapadlo mé&, ze by mohlo byt potieba tolik. Pohybuji se
v neziskovém sektoru a mam néjaké kontakty na lidi, ktefi
se zabyvaji fundraisingem, zacali jsme tedy hledat n&jakého
fundraisera. Ale zavér byl, ze bude lepsi, kdyz to bude nékdo
z vnitrku $koly. A tak jsme spolu s Petrou a jesté s jednim ta-
tinkem vytvofili fundraisingovy tym.

7 ) Jak vas fundraising funguje?
°

JR: Jesté za krize jsme zacali oslovovat rGzné lidi nebo sub-

jekty (napfiklad obce), ktefi uz skolu diive néjak podpofili
nebo k ni maji vztah. Sepsali jsme s pani feditelkou dopis,
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ktery jsme jim viem rozeslali. Prvni rok jsme to ramovali tim,
e potfebujeme pomoci z krize. Vzburcovali jsme k pomo-
ci i nase krajské mésto. Ukazalo se, ze dobie funguje, kdyz
na schlizku chodi vedeni 3koly plus rodic¢. A za ten prvni rok
jsme vybrali asi milion korun, bylo to ohromné motivujici.
Uvédomili jsme si ale, Ze nem{zeme uz znovu komunikovat
krizové a Ze aZ téma krize opustime, bude to vyrazné obtiz-
n&jsi. Chtéli jsme fundraising vystavét systematictéji a pfi-
hlasili jsme se vsichni tfi do ro¢niho 3koleni.

7) Do jakého koleni?
[ ]

JR: Poiada ho Ceské centrum fundraisingu. Ten ro¢ni $kolici
program nam hrozné pomohl ujasnit si, jak darci pfemysleji,
a formulovat si, jaky ma vlastné nase $kola vyznam.

PM: Ja jsem tfeba nevédéla, jak darce funguje, neuvédomo-
vala jsem si pln&, co znamena, ze tu kampan nedélame pro
sebe, ale pro darce. Nautili jsme se také lépe se ptét, jestli
nase aktivity funguji, a darce nezahlcovat.

JR: Posledni ptlrok se snazime zacit délat to systematicky.
Schazime se s nasimi dosavadnimi darci. Natocili jsme videa
s absolventy 3koly. Vytvofili jsme kvalitni informaéni materi-
aly pro darce. Skoleni nam uhradil rodi¢ovsky spolek, vyslo
asi na 12 tisic korun.

2 ) Co jste tFeba jesté zjistili?
]

PM: Treba ze madme v nasi rodi¢ovské komunité dost lidi,
kteti jsou ochotni darovat penize na konkrétni véci. Dohodli
jsme se proto s vedenim 3koly, Ze budeme na webu udrzo-
vat seznam véci, které skola aktudlné potfebuje. Tam si ro-
dice mohou vybrat véci, které zajisti, najdou tam i odkazy
na e-shopy, kde tu konkrétni véc maji, i informaci, ve které
tiidé nebo éasti 3koly je ta véc potfeba (skolaarcha.org/pod-
porte). Také jsme zjistili, Ze je dobré, kdyz je v této nabidce
pestra skala véci.

7) Co se vam jesté osvédcilo?
®

PM: Jako zcela zadsadni se ukazala komunikace - lJirka
o tom ,e-shopu s darky” poslal jeden mail, druhy, tfeti...
a stale se nic moc nedélo. Pak jsme si o tom ale fekli i na
né&jaké spolecné akci, rozsifili jsme to v kuloarech a lidi si na
to pomalu zvykli. Hodné podle mne také pomohlo, ze Jirka
udélal krasné grafiku a Ze se v tom systému ¢lovék snadno

zorientuje.
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Rikali jste mi, Ze jste si ovérili, ze je dulezité
zapojit rodi¢e do aktivit kolem Skoly hned
od zacatku. Pro¢?

?)

PM: Jsou vétsinou hodné radi, Zze se viibec do té 3koly do-
stali, protoze zajemcd je vice nez mist. Pfijdou do nového
prostredi, jsou z toho nadgeni. | pani feditelka jim pfi zapisu
fika, Ze se tady o¢ekava zapojeni rodict do déni ve 3kole -
a tehdy je tfeba je podchytit. Protoze tohle ¢asem pfirozené
trochu vyprcha.

2 ) Proé to vyprcha?
©

PM: Je asi normalni, ze kdyZ ¢lovék piichdzi do néjakého no-
vého projektu, je nastaveny trochu jinak, nez kdyz uz je tam
déle, to se uz fada véci stane samoziejmosti. Rodice také zjis-
ti, ze 3kola funguje i bez jejich osobniho angazma. A ¢asem
¢lovék viude najde i néco, co neni tiplné dokonale funkéni,
zaéne byt kriti¢t&jsi a mdze ztratit motivaci.

JR: Proto ted fedime i prinik poptavky a nabidky, aby se to
potkavalo, aby lidé nebyli demotivovani a véci se nedélaly
zbyteéné. Po mnoha hovorech se domnivame, Zze demoti-
vace ¢asto nastava ve chvili, kdy jako prvni pfijde ta nabid-
ka od rodice a on se netrefi, nabidne néco, co 3kola nepo-
tfebuje, nebo potiebuje néjak jinak. Proto se na to snazime
jit z toho druhého konce. Rikame, co 3kola poptava, kde by
se mohli potencidlné podilet rodice, aby si zvolili dle svych
moznosti.

PM: Také mam pocit, Ze v kazdé neziskové organizaci je
hrozné dlezité, aby méli jeji ¢lenové - v nalem pfipadé
tedy rodi¢e - pocit, Ze jsou potieba. Je dllezité jim to dat
i pocitit: my vas potfebujeme.

?)

JR: Je to néco, co nas ted ¢ekd pojmenovat, ale myslim si,
%e na nefecené trovni to citime. Ze jsou témata, do kterych
nam nepfislusi mluvit, tfeba personalni slozeni sboru, kdo co
ve 3kole ué¢i, jakym zplisobem a podobné.

Kde je podle vas ta hranice, do ¢eho smi
rodiée jesté mluvit a do ceho uz ne?

PM: Zrovna tohle je fakt hodné citlivd véc. ProtoZe se
mame vyjadrovat i k rozpo¢tu 3koly, uvazujeme nad pocty
zaméstnanc( a efektivitou, coz je kiehké téma. Kdyz se fesi-
la velka krize, nechali jsme si jako rodi¢e zpracovat analyzu,
srovnani finanéniho fungovani podobné velké a zaméfené
rovnéz cirkevni $koly v Brné. Na zdkladé analyzy jsme pak
diskutovali efektivitu, externi pracovniky, nepedagogicky
personal.
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?)
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") Skola s tou analyzou souhlasila?
>

PM: Ano, dodala k ni ostatné data. Nékteré vysledky té ana-
lyzy vedly ke zméném ve 8kole, jinde jsme dodli k tomu, ze
jsou data zkreslujici.

JR: Ale rozhodné tieba v pedagogické oblasti do toho ne-
mluvime v podstaté viibec a ani si nemyslim, ze bychom
méli, protoZe to neni nade expertiza.

PM: Ano. A mira participace rodi¢i se ted déle méni v oblasti
$kolniho webu.

7) Jak?

PM: Dlouho byl vnimany, Ze je primarné uréen pro rodice,
néco jako oznamovaci nasténka. | v souvislosti se snahami
o fundraising jsme ted dosli k tomu, ze web ma 3kolu repre-
zentovat hlavné pro lidi Gplné zvenku, Ze je to nastroj pro
propagaci a fundraising. A vedeni 3koly s ndmi souhlasi.

Jistou formu delegovani kompetenci na rodice jsme ,ladi-
li* tfeba pfi tvorbé informacniho materialu pro darce, ktery
jsme vytvoiili pro fundraising — pracujeme samostatné a ve-
deni skoly neseme az zraly vysledek.

Podobné jsme nyni pokrocili s Facebookem. Nové se vytvo-
fila skupina rodi¢, ktefi shromazduji ve spolupraci s peda-
gogy fotografie a naméty, co davat na sité, a obsah pak vkla-
da jedna maminka. Zaméstnanec skoly pfispévky dozoruje,
ale nemusi obsah tvofit ani vkladat. Tim nam Facebook ozil,
protoZe nasi pedagogové se vénuji vii svou energii détem
a na sité jim uz nezbyvalo tolik ¢asu asil.

?)

JR: Nedavno jsme byli ve sloZeni dva za rodi¢e a dva za ve-
deni $koly navstivit Skolamysl v Litomysli. Jde o 3kolu, kterd
je ndm svym nastavenim i velikosti velmi podobnd, oviem
s tim rozdilem, Ze tam $kolu zfizuje pfimo rodi¢ovsky spolek.
Az takovym smérem my jit nechceme, ale navitéva Skola-
mys3li pro nas byla velmi inspirativni, fesi mnoho situaci, jaké
zZname i my.

Jste v kontaktu s néjakym dalsim
rodi¢ovskym spolkem?

7) Kolik ¢asu vas aktivity pro skolu asi stoji?
o

PM: Pl Gvazku tfeba? (smich) Je stésti, Ze Jirka a ja mame
takové prace, které si mizeme dost flexibilné pfizpGsobit,

to ndm pomoc gkole umozhuje. Ja u¢im lidi sit pres video,
tvofim online obsah, takZe mGzu pracovat i veéer, o vikendu
nebo v noci. A Jirka programuje.

‘} Nezvazovali jste nechat se skolou na tu praci
e ; zaméstnat?

PM: Jirka na to ma jiny pohled, ale pro mé je nechat se za-
méstnat $kolou ,no go”. Méla bych obavy, Ze by mé lidi pfe-
stali brat jako neutralni, navic bych citila vycitky, Ze nékdo
jiny pro 3kolu déla véci ve volném case a ja si za to necham
platit, zvlast, pokud je rozpocet Skoly napjaty.

JR: J4 se nevnimam upiné jako zastupce rodicl, jde mi
o dobré fungovani toho projektu jako takového. Ono by to
mozna nékteré véci usnadnilo, kdyby nékdo z nas byl ve 3ko-
le zaméstnany, do néceho je trochu ndro¢né;jsi ziskat vhled,
kdyz nejsme legalné zéstupci Skoly. Ja citim jako nedofedené
i to, Ze v rdmci fundraisingu reprezentujeme navenek skolu,
mame k dispozici skolni e-mail, ackoliv nejsme z pravniho
hlediska jeji soucasti.

Pro mé ale byt zaméstnany neni totéz jako nechat si za to
platit. Myslim, Ze eventudlné dospéjeme k néjakému for-
méatu oficidlniho, ,o$templovaného” dobrovolnictvi. Cely
tenhle participativni proces vychazi z toho, Ze skola nasi ve-
likosti prosté v rozpo¢tu nemUze najit prostfedky na pokry-
ti vech svych potteb, a proto dobrovolnictvi a dary nutné
potfebuje.

?)

PM: Rodicovské sdruzeni pofada kavarny, které skola vyu-
ziva k vysvétleni napf. novych vyukovych metod. Nebo se
na nich probiraji tieba né&jaké neshody, stiznosti, pochvaly.
Vloni do skoly pfibyl novy rodi¢ Pavel a mél pocit, Ze ve Skole
chybi né&jaké vétsi akce pro komunitu. Stal se ¢lenem sdru-
7eni rodi¢d a zacal pofadat tieba vikendové vyjezdy, orien-
taéni b&hy nebo spole¢né darovani krve. A krom toho probi-
ha asi pét komunitnich akci za rok pofadanych skolou — na
zac¢atku roku, na Vanoce a tak. Rodi¢e také chodi pomahat
do vyuky nebo na zahradu, berou déti na exkurze k sobé do
prace a podobné.

Jaké jsou dalsi rodicovské aktivity
ve vasi skole?

7) Jaké jsou vase nejblizsi planované kroky?
@

JR: Velkym tématem je pfistavba skoly. Potfebujeme vic
prostoru, protoze se sem uZ ted déti nevejdou. A také aby-
chom mohli nabidnout Archu vice détem. Kazdé dité pfine-
se i vyznamny piijem, navic pravidelny a dlouhodoby. Tak se
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snazime s tim jako rodi¢e pomoci. Pfistavbu fesi jedna z téch
koordinovanych skupinek, v té je i jeden rodi¢-architekt. Je
to logicky napojené také na skupinu ke strategickému pla-
novani a rozpoctu. Nékdo by si mozna fekl, ze by to méla

délat preci pani feditelka. Ta je samoziejmé soucdsti této sku-
piny, ale neni v jejich silach, aby projekt ufidila vedle bézného
denniho provozu.

Rozhovor vedla Lucie Rémer, spolupracovnice redakce,

Co by méla Skola ocenovat na rodicich?

Lucie Rémer: Sama jsem aktivni ¢lenkou rodicovského spolku a vidim a slysim od vedeni skoly, ze
spoluprace s rodici je pro $kolu mnohdy obohacenim. Zapojujeme se na riiznych brigddach, tfeba
vyklizet suterén $koly. Pofadédme zavére¢nou zahradni slavnost, ktera nahradila klasickou $kolni akademii.
Poméhame vybavit pomickami ucebny i skolni druzinu, pofdddme sbirky, tfeba brusli, aby mohly jit
sportovat i déti, které vybaveni nemaiji. Zafidili jsme krouzek konverzace s roditym mluv¢im, chystame
zonglovaci workshop pro rodice i pro ucitele. A mnoho jiného. Vsichni bychom samoziejmé mohli svij
volny ¢as vénovat jinym ¢innostem, ale nedélame to, protoze nas spoluprace se Skolou tési, citime, ze je
vitana, a méni to i nas vztah ke skole, citime se pak byt vice jeji soucasti. To je ve vysledku dobré i pro déti
a véfim, Ze pokud se to déje na zakladé dohodnutych pravidel, tak mnohdy i pro ucitele.
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